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dentitatea grupului nostru a fost istoric

formata printr-un set de valori pe care,
de-a lungul anilor, am cautat cu totii sa le
urmam i sa le aparam.; aceleagi valori care
ne-au permis sa consolidam gi sa imbogatim
cultura firmei noastre.

Setul de reguli pe baza carora valorile
afacerilor noastre s-au nascut, impreuna cu regulile clar alese
spre a preveni gl a nu crea prioritate comportamentului ilicit i

ilegal — au fost alcatuite in Modelul Organizational al Grupului.

Modelul, in cadrul caruia centrul este dat de Codul Etic, a fost
recent adoptat de Consiliul Director al Pirelli & C. SpA.

Diseminarea acestui document va asigura faptul ca este
disponibil pentru consultare de catre toti angajatii firmei.
Deserveste ca un memorandum clar pentru fiecare din noi
asupra responsabilitatii personale care sprijina eficacitatea
procesului reglementator.

' Marco 'I‘ronchettl Provera
Pregedinte Pirelli & C. SpA
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Misiunea

Grupul Pirelli are

o indelungata traditie
industriala i este clasata
printre lideri1 mondiali

in fiecare sector in care
actioneaza.

De mai mult de un secol, noi
ne-am dezvoltat pe diverse
piete nationale cu origini
puternice precum si pe piete
multinationale pe deplin
mature.

Puterea noastra competitiva
sta in know-how-ul tehnologic
s1in capacitatile de cercetare
precum g1 in calitatea si

expertiza profesionala a
resurselor noastre umane.
Prin continua focalizare
asupra necesitatilor clientilor,
putem produce si vinde
produse finite inalte si
complexe g1 actiona cu succes
pe variatele noastre baze
internationale.

Inovarea si cercetarea sunt
cele mai distinctive garantii
de la Pirelli.

Firma este pioniera utilizarii
noilor tehnologii in scopul de-a
avea sistem de management
online integrat, de la



aprovizionari la productie,
de la distributie la vanzari
—cu un ultim tel, acela de-
a crea valoare. Focalizarea
pe inovatie si pe crearea
valorii a permis dezvoltarea
noilor afaceri in domeniul
imobiliarelor. Aici Pirelli si-
a facut de asemenea marca
sa, atat in marile initiative
de dezvoltare precum gi in
managementul gi cresterea
valorii proprietatilor.

Noi acordam cea mai mare
importanta in ceea ce priveste
imbunatatirea continua gi
impactul social si de mediu
al proceselor s1 produselor
noastre.

Comportamentul nostru este
dictat de Codul Etic aplicat
in mod consistent si
responsabil de catre toti
angajatii Grupului precum
s1 de catre colaboratorii din

intreaga lume.

Excelenta internationala,
reinnoita, a Guvernarii
Corporative a Grupului,
reprezinta o prioritate, un
angajament sistematic din
partea top managementului
Firmei.

Stilul nostru de management
se roteste in jurul inserarii
celui mai bun echilibru

intre responsabilitatea
personalului 1 lucrul in
echipa ; este esenta asupra
unei strategii centralizata
care este implementata

prin responsabilitatea
descentralizata, operationala.
Vom finanta cresterea noastra
continua prin crearea valorii
exacte pentru actionari,
clienti g1 angajati, in acelasi
timp respectand
comunitatile in care Firma
actioneaza.
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Valorile grupulul
Pirelli

FOCALIZAREA CLIENTULUI

in‘gelegerea localizarii asupra clientului. Utilizarea
pietei in care Pirelli tuturor oportunitatilor in
opereaza sl considerarea cadrul activitatii d-voastra
impactului actiunilor gi de-a reprezenta clientul si
comportamentelor voastre cerintele / nevoile sale.

RESPONSABILITATEA SI
TENSIUNEA ASUPRA REZULTATELOR

Conducerea puternica monitorizarii progresului
a actiunii si rezultatelor si furnizarii de randament
printr-o intelegere personala concret.

a definitiei planurilor,



TRANSPARENTA

A fi transparent si onest
asupra rezultatelor
financiare. A fi pregatit

sa vorbegti s1 sa nu fii de
acord daca ai o alternativa.

INOVARE

Fii primul care imagineaza
o solutie radicala de proces /
serviciu / produs ce poate fi
implementata. Urmareste
perfectiunea si nu accepta

INTEGRARE

Cauta sa vezi cum un efort
specific se potriveste in

tabloul une1 afaceri mai mari.

Lucreaza impreuna peste si
in cadrul locatiilor geografice

Acceptarea diferitelor opinii
s1 Incurajarea sansei.

Un schimb reciproc de
informatie de-a lungul
nivelurilor organizationale.

standardul ca fiind indeajuns
de bun. Cauta permanent
oportunitati de-a imbunatati
sistemele g1 procesele
existente.

s1 indatoririlor catre un tel
comun. Creste eficienta prin
minimalizarea duplicarii
efortului.
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Simte urgenta de-a furniza la cerintele de progres,
inaintea concurentilor tai gasind in mod efectiv solutia
o solutie care va incanta corespunzatoare.

clientul. Reactioneaza rapid

PERFECTIUNEA PROFESIONALA

Avand know-how-ul tehnic, Fii metodic, urmeaza regulile
utilizeaza aceasta capacitate s1 bucura-te de ceea ce faci.
de a fi cel mai bun.



Cele 9 articole ale
codului etic aferente
Grupului Pirelll

ARTICOLUL 1. INTRODUCERE

Pirelli Group 1si conduce Cod, in credinta ca etica
operatiunile interne si afacerilor trebuie urmata,
externe in conformitate cu pe langa succesele afacerilor.

principiile stabilite in acest

ARTICOLUL 2. TELURI SI VALORI

Telul principal al firmelor valoare pentru actionari.
Pirelli este acela de a crea Strategiile financiare si

E@W

FReLL:



EDW

FReLL:

industriale g1 operatiunile

care rezulta, sunt indrumate
corespunzator, cu scopul de-a
se atinge utilizarea eficienta a

resurselor.

In urmarirea acestui tel,
firmele Grupului sunt
angajate neindoielnic spre
urmatoarele principii de
conducere :

* Ca g1 membri activi si
responsabili ai comunitatii
in care actioneaza, firmele
grupului sunt obligate,
atat in cadrul relatiilor lor
interne cat gi externe, sa
respecte legile nationale si
principiile etice standard
permise de managementul
afacerilor internationale :
transparenta, corectitudine
si loialitate ;

Ei resping si condamna
OriCe recurs care cauzeaza
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un comportament nelegitim
si incorect (fata de
comunitate, autoritatile
publice, clienti, lucratori,
investitori si concurenti) in
vederea atingerii telurilor
afacerilor. Ultimul va

fi urmarit exclusiv prin
perfectiunea in realizarea
calitativa gi valoarea
banilor pe produse

s1 servicil, baza fiind
experienta, focalizarea
clientului g1 inovarea ;
Structurile organizationale
sunt desemnate sa previna
orice violare a principiilor
de legalitate, transparenta,
acuratete i corectitudine a
angajatilor gi partenerilor gi
sa monitorizeze realizarea
s1 implementarea acestor
principii ;

Piata, investitorii si
comunitatea trebuie in



general asigurate printr-
o transparenta completa
in timp ce asigurarea
nu este compromisa ;

* Competitia corecta este
Incurajata, aceasta fiind
centrul intereselor firmei la
fel ca si concurentii, clientii
s1 actionarii in general ;

* Firmele Pirelli urmaresc
perfectiunea si
competitivitatea pietel,

oferind clientilor o calitate
a serviciilor care efectiv
indeplineste cerintele lor ;

Resursele umane ale
grupului trebuie sa fie
evaluate g1 sprijinite ;

Resursele trebuie utilizate
responsabil, cu accent

pe dezvoltarea continua,
respect pentru mediul
inconjurator gi protectia
drepturilor generatiei
viitoare.

ARTICOLUL 3. ACTIONARII

Firmele grupului sunt
obligate sa asigure
tratament egal pentru toate
categoriile de actionari,
evitand orice tratament
preferential. Avantajele
reciproce, care deriva din

a fi parte a grupului nostru
de firme, sunt urmarite in
conformitate cu legislatia
aferenta gi de interesele
autonome ale fiecarei firme
din grup deoarece cauta sa
creeze valoare.
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ARTICOLUL 4. CLIENTII

Perfectiunea produselor

s1 serviciilor Grupului se
bazeaza pe serviciul clientului
s1 pe abilitatea firmelor
de-a-indeplini cerintele
clientilor. Scopul este

de-a se oferi un raspuns
imediat g1 inteligent, axat
pe necesitatile clientilor,
guvernat de principiile

de legalitate, curtoazie gi
colaborare.

ARTICOLUL 5. COMUNITATEA

Firmele Grupului sunt
obligate sa contribuie la
bunastarea g1 cresterea
economica a comunitatii

in care actioneaza, prin
furnizarea de servicii
eficiente g1 avansate din
punct de vedere tehnologic.

In spiritul acestor obiective
sl cu angajamentele acestora
catre diferiti actionari,
firmele Grupului privesc
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cercetarea si inovarea ca fiind
cheia de cregtere g1 succes.

Firmele Grupului mentin
relatii cu autoritatile locale,
nationale g1 multinationale
pe baza de colaborare si
transparenta deplina si
activa care nu compromite
independenta lor, telurile
economice g1 valorile acestui

Cod.



Firmele Grupului incurajeaza
s1, acolo unde este necesar,
furnizeaza sprijin pentru
initiativele educationale,
culturale si sociale,
angrenate pentru promovarea
dezvoltarii personale g1
imbunatatirea standardelor
de viata.

Firmele Grupului nu
contribuie sau confera
avantaje sau alte beneficii
pentru partidele politice

s1 organizatiile sindicale

sau candidatilor si
reprezentantilor acestora,
fara a prejudicia acordul cu
legislatia aferenta in vigoare.

ARTICOLUL 6. PERSONALUL

Firmele Grupului recunosc
importanta centrala

a activitatil de personal

in credinta ca acea cheie

a succesului oricarei afaceri
este data de contributia
profesionala a oamenilor
care lucreaza intr-un climat
de corectitudine i incredere
reciproca.

Firmele Grupului vor apara
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sanatatea g1 asigura protectia
locului de munca si respecta
drepturile muncitorilor

ca fiind fundamentale
afacerilor. Relatiile de munca
sunt conduse in scopul

de-a garanta oportunitati
egale g1 pentru promovarea
dezvoltarii personale a
fiecarui angajat.
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ARTICOLUL 7. MEDIUL INCONJURATOR

Firmele Grupului cred

in cregterea sustinuta,
internationala in interesul
comun al tuturor actionarilor
prezenti si viitori. Investitia
lor g1 deciziile de afaceri
reflecta respectul pentru
mediul inconjurator gi pentru
sanatatea publica.

Fara a dauna reglementarilor
privind legislatia specifica in
vigoare, firmele Grupului tin

cont de problemele mediului
atunci cand fac alegeri,

cel putin in adoptarea de
tehnologii specifice si metode
de fabricatie (acolo unde
este fezabil din punct de
vedere tehnic g1 viabil din
punct de vedere economic)
care vor permite reducerea
impactului de mediu privind
operatiunile, chiar g1 in
limitele minime fixate de
cerinte.

ARTICOLUL 8. INFORMATIA

Firmele Grupului sunt
congtiente de importanta
acordarii de informatii
corecte g1 adevarate asupra
afacerilor pietei, investitorilor
s1 comunitatii in general.

De aceea, fara

a dauna obligatiilor de
confidentialitate, sprijina
negocierile de afaceri,
firmele Grupului vazand
transparenta ca i cheia



relatiilor lor cu actionarii.
Ca g1 particularitate,
firmele Grupului comunica
cu piata si cu investitoril

in conformitate cu principiile
de acuratete, claritate si
acces comun la informatie.

ARTICOLUL 9. ACORDUL CU CODUL

Forumurile care guverneaza,
managementul si muncitorii
din cadrul Grupului precum
sl partenerii externi, cei
precum consultantii, agentii
si furnizorii sunt toti supusi
acestui Cod.

Firmele Grupului sunt
obligate sa implementeze
procedurile corespunzatoare,

regulamentele g1 directivele
cu scopul de-a se asigura
faptul ca valorile stipulate
in acest Cod sunt reflectate
in actiunile lor gi in
comportamentul tuturor
angajatilor g1 partenerilor,
prevazandu-se sanctiuni
corespunzatoare care se
aplica pentru orice incalcare
a acestora.
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Aceasta publicatie a fost produsa fara
a se taia vreun copac, utilizandu-se
exclusiv hartie reciclata “post consum”.
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